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Salföld Község Önkormányzata 2016. évi belső ellenőrzési tervéhez 

 
A kockázatelemzés és felmérés célja megállapítani a költségvetési szerv vagy szervezeti egység 

kockázatának mértékét, jelentőségük szerinti sorba állítását annak alapján, hogy mekkora az egyes 

kockázatok bekövetkezési valószínűsége, és azok milyen hatással lehetnek a szervezetre, ha valóban 

felmerülnek. A magas kockázatú rendszereket gyakrabban kell ellenőrizni.   

 

Az ellenőrzések tekintetében magas prioritású rendszerek beazonosításához nemcsak a 

kockázatértékelést kell figyelembe venni, hanem más lehetséges tényezők hatását is értékelni kell (pl. 

a vezetőség kérései stb.). 

 

A költségvetési szerv vagy szervezeti egység kockázatelemzését a kockázati tényezők és azok súlya 

alapján kell elvégezni. 10 olyan tényező került meghatározásra, amely hatással lehet a rendszer 

működésére. Minden egyes szervezeti egységnek legalább 7 tényezőt ki kell választani és az értékelést 

el kell végezni, meg kell határozni az egyes kockázati tényezők rendszerekre gyakorolt hatását 

(súlyként kifejezve).  

 

Kockázati tényezők: 

 

1. Bevételek 

1) Alacsony  

2) Közepes  

3) Magas  

Súly: 6 

 

 

2. Informatikai támogatottság 

1) rossz 

2) Közepes 

3) kitűnő 

Súly: 5 

 

 

3. Szabályozás összetettsége 

1) Kicsi 

2) Közepes 

3) Nagy 

Súly: 5 
 

 

4. Változás / Átszervezés 

1) Stabil rendszer, kis változások 

2) Kis változások, de nem rendszeresek vagy jelentősek 

3) A munkatársak személyét, a szabályozást és a folyamatokat érintő, jelentős változások 

Súly: 4 

 



5. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége 

1) Kicsi 

2) Közepes 

3) Nagy 

Súly: 4 

 

6. Csalás, hamisítás 

1) Adott területen alacsony mértékű a bekövetkezésének valószínűsége 

2) Adott területen közepes mértékű a bekövetkezésének valószínűsége 

3) Adott területen magas mértékű a bekövetkezésének valószínűsége 

Súly: 3 

 

7. Vezetőség aggályai a rendszer működését illetően 

1) Alacsony szintű 

2) Közepes szintű 

3) Magas szintű 

Súly: 3 

 

8. Munkatársak tapasztalata és képzettsége 

1) Nagyon tapasztalt és képzett 

2) Közepesen tapasztalat és képzett 

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hiánya 

Súly: 3 

 

9. Tévedések valószínűsége 

1) Kicsi 

2) Közepes 

3) Nagy 

Súly: 3 

 

10. Előző ellenőrzés óta eltelt idő 

1) 1 évnél kevesebb 

2) 1-2 év 

3) 2-4 év 

4) 4-5 év 

5) 5 évnél több 

Súly: 2 

 

Az 7. “Vezetőség aggályai ” tényezőt illetően a jegyzőnek a véleményét is ki kell kérni.  

 

E szakasz végére kockázati tényezőjének mértékét – magas, közepes, alacsony – meg kell állapítani.  

 



A várható kockázatok teljes körének összegyűjtését követően, az egyes kockázatokat - azok 

valószínűsége és a szervezetre gyakorolt hatása alapján – térképen kell ábrázolni:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Az egyes szervezeti egységek által elkészített ábrák összegzésével határozható meg a szervezet 

kockázati térképe. 

 

A kockázati térkép elemzése: 

 

A jobb felső négyzetben azonosított kockázatok a legjelentősebb kockázatok, a bal alsó négyzet 

kockázatai a legkisebb szintűnek minősíthetők. A bal felső és a jobb alsó négyzet kockázatai 

mérsékeltnek minősíthetők. A közöttük lévő négyzetek közepes szintűnek minősíthetőek. 
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Kockázati tényezők és alkalmazott súlyozás 

 

Sor-

szám 
Kockázati tényező 

Kockázati 

tényező 

terjedelme 

Alkalma-

zott 

Súly 

Pontha- 

tár 

1. Bevételek 1 - 3 6 6 - 18 

2. Informatikai támogatottság 1 - 3 5 5 - 15 

3. Szabályozás összetettsége 1 - 3  5 5 - 15 

4. Változás / átszervezés 1 - 3 4 4 - 12 

5. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége 1 - 3 4 4 - 12 

6. Csalás, hamisítás 1 - 3 3 3 - 9 

7. Vezetőség aggályai 1 - 3 3 3 - 9 

8. Munkatársak képzettsége és tapasztalata 1 - 3 3 3 - 9 

9. Tévedés valószínűsége 1 - 3 3 3 - 9 

10. Előző ellenőrzés óta eltelt idő 1 - 5 2 2 - 10 

MINIMÁLIS PONTSZÁM  38  MAXIMÁLIS PONTSZÁM  118 

 
A kockázatok bekövetkezésének valószínűségét a kockázati tényező terjedelme és az alkalmazott súly 

szorzataként kapjuk meg. A szorzat összegét elosztjuk a kockázati tényező maximális ponthatár 

összegével és a kapott eredmény alapján besoroljuk a bekövetkezés valószínűségét alacsony, közepes 

illetve magas osztályokba.  

 


