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Salfold Kozség Onkormanyzata 2016. évi belso ellendrzési tervéhez

A kockazatelemzés ¢s felmérés célja megallapitani a koltségvetési szerv vagy szervezeti egység
kockazatanak mértékét, jelentOségiik szerinti sorba allitdsat annak alapjan, hogy mekkora az egyes
kockazatok bekovetkezési valdszinlisége, és azok milyen hatassal lehetnek a szervezetre, ha valoban
felmeriilnek. A magas kockéazata rendszereket gyakrabban kell ellendrizni.

Az ellendrzések tekintetében magas prioritdsu rendszerek beazonositdsdhoz nemcsak a
kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezOk hatasat is értékelni kell (pl.
a vezetdség kérései stb.).

A koltségvetési szerv vagy szervezeti egység kockazatelemzését a kockazati tényezok és azok stlya
alapjan kell elvégezni. 10 olyan tényezd keriilt meghatarozasra, amely hatassal lehet a rendszer
mikddésére. Minden egyes szervezeti egységnek legalabb 7 tényezot ki kell valasztani és az értékelést
el kell végezni, meg kell hatirozni az egyes kockazati tényezok rendszerekre gyakorolt hatasat
(stlyként kifejezve).

Kockazati tényezik:

1. Bevételek
1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Sily: 6

2. Informatikai tamogatottsag
1) rossz

2) Kozepes

3) kitlin

Sily: 5

3. Szabdlyozds dsszetettsége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Sily: 5

4. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint0, jelentds valtozasok
Sily: 4




5. Pénziigyi szabdlytalansdgok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kdbzepes

3) Nagy

Suly: 4

6. Csalas, hamisitds

1) Adott teriileten alacsony mértékii a bekdvetkezésének valdszintisége
2) Adott teriileten kdzepes mértékii a bekdvetkezésének valosziniisége
3) Adott teriileten magas mértékii a bekdvetkezésének valdsziniisége
Sualy: 3

.....

1) Alacsony szintii
2) Kbzepes szintl
3) Magas szintii
Sily: 3

8. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kbzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Sily: 3

9. Tévedések valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Sualy: 3

10. Elo70 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

Az 7. “Vezetoség aggalyai ” tényezot illeten a jegyzonek a véleményét is ki kell kérni.

E szakasz végére kockazati tényezdjének mértékét — magas, kozepes, alacsony — meg kell allapitani.



A varhato kockazatok teljes korének Osszegylijtését kovetden, az egyes kockazatokat - azok
valoszinlisége €s a szervezetre gyakorolt hatdsa alapjan — térképen kell abrazolni:
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alacsony kozepes magas
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Az egyes szervezeti egységek altal elkészitett abrak Osszegzésével hatarozhaté meg a szervezet
kockazati térképe.

A kockazati térkép elemzése:
A jobb felsd négyzetben azonositott kockazatok a legjelentésebb kockéazatok, a bal alsé négyzet

kockazatai a legkisebb szintlinek mindsithet6k. A bal felsé és a jobb also négyzet kockazatai
mérsékeltnek mindsithetok. A kozottiik 1évo négyzetek kdzepes szintlinek mindsithetdek.



Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds

Sor- O Kockizati Alkalma- Pontha-
zém Kockazati tényezé tényezé zott cir
terjedelme Siily
1. Bevételek 1-3 6 6-18
2. Informatikai timogatottsag 1-3 5 5-15
3. Szabalyozas dsszetettsége 1-3 5 5-15
4, Valtozés / atszervezés 1-3 4 4-12
5. Pénziigyi szabalytalansdgok valdsziniisége 1-3 4 4-12
6. Csalas, hamisitas 1-3 3 3-9
7. Vezetdség aggalyai 1-3 3 3-9
8. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 3 3-9
9. Tévedés valdsziniisége 1-3 3 3-9
10. | El6z6 ellen6rzés ota eltelt idd 1-5 2 2-10
MINIMALIS PONTSZAM 38 MAXIMALIS PONTSZAM 118

A kockazatok bekovetkezésének valosziniiségét a kockazati tényez6 terjedelme és az alkalmazott suly
szorzataként kapjuk meg. A szorzat dsszegét elosztjuk a kockdzati tényez0 maximalis ponthatar
Osszegével és a kapott eredmény alapjan besoroljuk a bekovetkezés valdszinliségét alacsony, kozepes
illetve magas osztalyokba.



